
8XEOLF 8RRO <DIHW\ 
8URJUDP 

8RRO ,UDLQ +RYHU <DIHW\  

!ƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳŎǝƻƴ ƻǳǘƭŜǘ όŘǊŀƛƴύ ƛƴ ŀ Ǉƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ {ǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƻƭΩǎ 

ŘǊŀƛƴ ƛǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǎŀŦŜΦ 

¦ǎŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ 5Ǌŀƛƴ /ƻǾŜǊǎ 

мΦ  ¦ǎŜ ŀ ±D. /ƻƳǇƭƛŀƴǘ 5Ǌŀƛƴ /ƻǾŜǊ 

¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DǊŀŜƳŜ .ŀƪŜǊ tƻƻƭ ŀƴŘ {Ǉŀ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǘ ό±D. 

!Ŏǘύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƻƭǎκǎǇŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !b{Lκ!{a9 ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

±ƛŜǿ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊǎΦ 

нΦ  wŜǇƭŀŎŜ 5Ǌŀƛƴ /ƻǾŜǊǎ tŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭƭ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ¦± ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

Ǉƻƻƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  

5Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 

ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀƳǇƘƭŜǘΦ aƻǎǘ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ р-т ȅŜŀǊǎΦ 

оΦ  9ƴǎǳǊŜ 5Ǌŀƛƴ ƛǎ tǊƻǇŜǊƭȅ {ŜŎǳǊŜŘκbƻǘ .ǊƻƪŜƴ 

LŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƭƻƻǎŜΣ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 

ǳƴǝƭ ŀ ±D. ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

±ƛŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊǎΦ 

tƘƻƴŜΥ όтмпύ поо-сллл 
CŀȄΥ όтмпύ трп-мтсу 
9ƳŀƛƭΥ ŜƘŜŀƭǘƘϪƻŎƘŎŀΦŎƻƳ 
²ŜōΥ    ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŎƘŜŀƭǘƘƛƴŦƻΦŎƻƳ 

ϪƻŎƘŜŀƭǘƘ 

ϪƻŎƘŜŀƭǘƘƛƴŦƻ 

ϪƻŎƘŜŀƭǘƘƛƴŦƻ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς tǳōƭƛŎ tƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
мнпм 9Φ 5ȅŜǊ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ мнлΣ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ /! фнтлр 

CƛƎǳǊŜ нΥ 5Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƻǎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ bƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƛƴ ŎƻǾŜǊΦ 
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